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ENTREPRISE

Les CE européens n’attendent pas
le législateur pour se transformer

A retenir

Alors que

la révision

de la directive
sur les

CE européens
s'enlise...

... les
partenaires
sociaux
profitent des
négociations
ou
renégociations
d'accords pour
améliorer leur

fonctionnement.

Le contenu

de ces accords
devrait
forcément
inspirer

le Iégislateur
européen.

lement observée sur le marché

intérieur européen est I’'un des
thémes de travail les plus importants
pour les CE européens. Lorsque les
entreprises fusionnent ou sont ra-
chetées, cela aboutit la plupart du
temps a la fusion des CE européens
existants (v. p. 1). Cet artick décrit
quelques exemples récents dans les-
quels des élus ontimposé, lorsde re-
négociations d’accords de mise en
place de CE européens, des disposi-
tions particulierement intéressantes.

1 LA FUSION
ALCAN-PECHINEY

Le 1°*mars2006, un accord sur un
CE européen remanié fut signé selon
le droit frangais dans le groupe cana-
dienAlcan, qui disposait déja d’un
CE européen depuis 1996. La struc-
ture d’entreprise avait changé pro-
fondément avec le rach atdes groupes
Alusuisse et Pechiney. Le nouvel ac-
cordpeut étre classé comme typique-
ment frangais a plusieurs titres : le
P-DG du groupe est également le pré-
sident du CE européen, les représen-
tants des salariés choisissent de leur
cOté un secrétaire, son adjoint et
quatre élus supplémentaires pour for-
mer le comité restreint. Comme sou-
venten France, un ex pertpermanent
aupres du comité peut étre désigné, et,
ponctuellement, des experts peuvent
intenenir sur certaines questions spé-
cifiques. Les délégations ntionales
représentées au comité peuvent
consulter un permanent d’une orga-
nisaion syndicale. Deux limites sont
fixées : une délégation ne peut consul-
ter qu'un expert par an, et I’ensemble
des délégations ne peut pas en consul-

I a vague de fusions qui est actuel-

ter plus de trois. De plus, un coordi-
n ateur de la fédération syndicale eu-
ropéenne participe aussi a toutes les
réunions avec une voix consultat ive.
L entrep rise supporte les frais de dé-
placement engagés par les experts
syndicaux au méme titre que ceux
des membres du comité. Chaque
membredu comité dispose de 40 heu-
res de délégation supplémentaires
par an, les membres du comité ex é-
cutif de 120 heures, et le secrétaire
de 300 heures. Au début du mandat,
la direction centrale organise une for-
m ation de trois jours, les syndicats
peuvent aussi effectuer une forma-
tion de trois jours pour les membres
du comité. De plus, chaque membre
bénéficie d’un crédit de deux jours
par an pour participer a des colloques.
Comme pour la plupart des récents
accomds, le comité se réunit en ses-
sion pléniere deux fois par an. Les
réunions peuvent durer deux jours.
De plus, le texte prévoit une réunion
préparatoire pour les représentants
des salariés, un mois avant la réunion
pléniereavec la direction. De fait, on
peut véri t ablement parler de quat re
réunions annuelles du comité.

2 LA FUSION
SMURFIT-KAPPA

La fusion des deux groupes d’em-
ballage Smur fit et Kappa avait été
violemment critiquée par les syndicats
et les comités d’entrep rise des deux
sociétés en raison du risque de sup-
pression d’emplois. Les syndicats
plaidaient pour un arrét de la fusion,
dans le cadre de I’audition devant la
Direction générale de la concurrence
de la Commission européenne. Cette
dernieredonna finalement son feu

1432 entreprises devraient créer un CE européen

Une étude depuis 1985, il n’en
de luniversité de restait plus que 784
Manchester portant sur

plus de 470 membres
de CE européen, publiée
fin 2005, souligne

que, sur les 909

CE européens fondés

en juin 2005. Autrement
dit, les restructurations
d’entreprise (rachat,
fusion...) détruisent
plus de CE européens
qu’ilne s’en crée.

2204 entreprises
remplissent les
conditions en Europe
pour mettre en place
un CE européen,
et1432d’entre elles
n’ont pas encore
constitué de comité.

vertacette fusion, apres que le grou-
pe se futengagé a vendre des sites au
Danemark, aux Pays-Bas, en Suede et
en Ecosse. Ne pouvant plus empé-
cher la fusion, les représentants des
travailleurs négo ciérent rapidement
un nouvel accord de CE européen
avec la direction du nouveau groupe.

Celui-ci fut signé a Paris, le 9 mai
2006, tout en étant soumis au droit
irlandais. Les 30 membres du comité
se réunissent chaque semestre pen-
dant deux jours, sur I’'un des sites du
groupe en Europe. Les séances aux-
quelles participe la direction sont pré-
sidées par le P-DG. L’entrep rise met
a disposition une secrétaire chargée
des activités administratives du co-
mité. Par ailleurs un comité restreint
de sept élus rencontre la direction
centrale deux fois par an. En cas de
circonstances exceptionnelles, le co-
mité restreint peut demander la convo-
cation d’une séance pléniere.

Les membres du comité restreint
disposent du temps nécessaire pour
I’exercice de leur fonction, sans autre
délimitation temporelle. L’accord in-
clutexpressément la santé et la sécu-
rité au travail parmi les compétences
habituelles des comités. Tous les dé-
légués peuvent suivre des cours d’an-
glais, et la direction prend en charge,
tous les deux ans, trois jours de forma-
tion pour tout le comité.

La direction a apparemment quel-
ques appréhensions vis-a-vis des
syndicats : la présence de deux per-
manents syndicaux —1’un de la fédé-
ration syndicale britannique Amicus
et ’autre de la fédération européenne
des syndicats de I’industrie chimique
(I’Emcef) — est autorisée seulement
lorsdes réunions préparatoires avec
les représentants des salariés. Des ré-
unions « non officielles » entre le co-
mité et la direction centrale en pré-
sence de ces représentants syndicaux
ont lieu uniquement a 1’essai.

3 LA FUSION
SANOFI-AVENTIS

Les salariés d’ Aventis s’étaient bat-
tus pendant des mois contre I’offre
publique d’achat hostile déposée par
son concurrent francais Sanofi-
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Synthélabo, plus petit en termes de
taille.Mais, apres la fusion, les repré-
sentants des travailleurs constituerent
rapidement un groupe spécial de né-
gociation (GSN) pour élaborer un
nouve accord de CE européen. Les
33 membres du GSN signerent le nou-
vel accord le 24 février 2005. Le nou-
veau comité, composé de 40 mem-
bres, se réunit deux fois par an.

Des représentants des futurs Etats
membres de I’'UE (Bulgarie, Rou-
manie et Cro atie) font déja partie du
comité, la Turquie devant étre ac-
cueillie en son sein quat re ans avant
son adhésion a I’'Union européenne.
Le bureau du comité se compose de
neuf membres. De plus, cinq repré-
sentants des salariés, qui doivent ve-
nir d’au moins trois pays différents,
font partie du conseil d’administra-
tion, mais ils ne disposent que d’une
voix consultative.

4 LE CE EUROPEEN
DEVEOLA

Le 10 octobre2005, un accord sur
la mise en place d’un CE européen
fut signé pour la premiere fois dans le
groupe francais de services a l’envi-
ronnement Veolia Environnement (ex-
Vivendi), qui comprend quat re sec-
teurs : transpo1t (Connex ), énerge
(Dalkia), env i ronnement (Onyx) et
eau (Veolia Water). Le comité est pré-
sidé, comme le prévoit la loi fran-
caise, parle P-DG. Il est composé de
29 représentants des salariés prove-
nant de 21 pays, le Maroc disposant
d’un statut d’observateur. Le comité
se réunit deux fois par an, et les cinq
membres de son bu reau tous les tri-
mestres. La société prend en ch arge
des cours de langue francaise pour
tous les membres. Les séances plé-
niers bénéficient d’une interpréta-
tion dans 19 langues, un nombre trés
élevé pour un CE européen.

L’accord a comme particularité
d’instituer des comités nationaux de
dialogie social dans les pays qui ne
disposent pas d’une 1égi s 1 ationobl i-
geant les entreprises a instituer un
comité central d’entreprise ou de
groupe, comme par exemple I”Espa-
gne. Ces comités nationaux se réu-
nissent une fois par an et peuvent
comprendre jusqu’a quatre représen-
tants du personnel et quatre représen-
tants de la direction locale par pay's.

Cetaccord comble ainsi une lacune
alaquellelelégislateur n’apasremé-
dié dans quelques pays et qui est une
source importante de difficultés pour
de nombreux CE européens.

5 LE CE EUROPEEN
DE STADTWERKE LEIPZIG

Le 18 mars2005, un accord de CE
européen fut signé a Gdansk pour
I’entrep rise Stadtwe rke Leipzig (en-
viron 2000 salariés). Il s’agit ici de la
premiere fondation de CE européen
au sein d’une entrep rise municipale.
En 2004, les services techniques mu-
nicipaux de Leipzig (Allemagne)
avaient acheté de nombreuses entre-
prises de service public dans trois
villes polonaises. L’ accord est remar-
quable sur plusieurs points : a coté
d’un effo rt form ation trés important
en faveur des membres du comité
(cinq jours par an) et de la tenue de
deux réunions amuelles, le comité
peut aussi former des groupes de
travail sur des thématiques particu-
lieres comme par exemple I’hygiene
et la sécurité. Son domaine d’inter-
vention est aussi tres vaste : égalité
des chances, p rotection de 1’environ-
nement et politique d’hy giene et de
santé en plus des compétences pré-
vues par la loi.

6 LE CE EUROPEEN
DEVWR INTERNATIONAL

A VWR International, une entre-
prise qui commercialise des produits
pour les laboratoires scientifiques et
pharmaceutiques et dont le siege est
en Allemagne, un accord de création
d’un CE européen futsigné le 14 juin
2006. Soit deux ans apres que le
groupe phamaceutique allemand
Merck eut vendu VWR a un inve s-
tisseur financier américain. L’accord
reprend en grande partie des pres-
criptions minimales de la directive.
Cependant, il s’agit de ’'un des rares
exemples, selon le droit allemand, ou
la présidence du CE européen est
confiée a ladirection de I’entreprise.
Le comité se réunit une fois par an,
pour deux jours, pour une réunion
pléniere précédée d’une réunion pré-
paratoire. Sur la demande de la ma-
jorité de ses représentants, une réu-
nion supplémentaire a lieu en cas de
ciroonstances ex ceptionnelles. Les
19 représentants du comité désignent
un secrétari atde quat reélus qui peu-
vent se rencontrm trois fois par an.

7 DES AMELIORATIONS
EN ATTENDANT LA REVISION

Ce tour d’hori zon montre que les
CE européens n’attendent pas I’inter-
vention du législateur dans le cadre de
la révision de la directive de 1994
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pour améliorer leur fonctionnement.
En effet, ils négocient des améliora-
tions a1’ occasion des créations de co-
mité ou du renouvdlement de leur
accord. Ainsi le nombre des réunions
dépasse fréquemment 1’unique ré-
union annuelle prévue par la dire c-
tive. Des bureaux, ou des comités res-
treints, se réunissent a des intervalles
réguliers, bien que la directive ne pré-
voie pas de réunion supplémentaire du
comité sauf lorsque surviennent des
c i rconstances exceptionnelles. Des
actions de formation complémen-
taires sont de plus en plus souvent fi-
nancées par les employeurs, bien que
le Iégislateur européen n’ait pas prévu
de dispositions contraignantes sur ce
point. Sous la pression du CE euro-
péen, les directions le consultent ré-
gulierement en cas de restructurations
transfrontalieres. Il y a cependant
aussi des cas ou ces tentatives d’amé-
liorations échouent, en raison de
I'hostilité de I’employeur. C’est pour
cette raison que le CE européen de
Siemens a demandé, dans une lettre
rendue publique en juillet dernier, ala
Commission européenne :
» D’élargir les droits a ’'information
et a la consultation du CE européen.
» D’imposer a I’entrep rise 1’obl i ga-
tion de démontrer qu’une mesuren’a
pas de conséquences transnationales.
» D’augmenter la fréquence des ré-
unions a au moins deux par an.
» De compléter le catalogue des com-
pétences du comité avec les domaines
dela santé-sécurité, la protection des
données, la protection de I’environ-
nement, la politique d’égalité des
chances et la politique en faveur des
personnes handicapées.
» De permettre expressément 1’ instal-
lation d’autres comités au sein du CE
européen pour que celui-ci puisse ve-
nir a bout de la multitude de sujets et
de leur complexité.
» D’assurer une infrastructure démo-
cratique en assurant que tous les sala-
riés d’un pays soient représentés, ce
qui n’est pas toujours le cas dans les
pays dépourvus de comités centraux
d’entreprise ou de comités de groupe.
Il faut maintenant attendrecom-
ment la Commission se positionnera
au cours des pro chains mois au sujet
de la révision de la directive, au vu
de l’attitude de blocus des organisa-
tions pat ronales. W

Dr Werner Altmeyer,

formateur et conseiller pour des comités
d’entreprise européens et des relations
de travail transnationales
(www.euro-ce.org).

Les CE
européens
n'attendent
pasla
révision de
la directive
de 1994
pour
améliorer
leur
fonction-
hement.



